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ช่ือสวนงาน/หนวยงาน งานวิจัยและนวัตกรรม   

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเส่ียง ประจำปงบประมาณ 2568  

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  :  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตรท่ี 1 Global Research and Innovation 

ยุทธศาสตรท่ี 3 Policy Advocacy and Leaders in Professional / Academic 
Service 

World Class Research & Innovation                     

Excellence/ Trendsetter in Professional and Academic Services for 
Sustainable Society 

 
ยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน  :  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน : 

ยุทธศาสตรท่ี 1 World Class Research and Innovation 

ยุทธศาสตรท่ี 3 Excellence in Academic Service, Policy Advocacy 

เพ่ิมผลงานวิจัย-นวัตกรรม คุณภาพสากล และมี Global Impact 

เปนท่ีพ่ึงทางวิชาการ และผลักงานวิชาการสูระดับนโยบาย 
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ภารกิจดาน/งาน  งานวิจัยและนวัตกรรม    
 

ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :   ดานกลยุทธ (S)   ดานการดำเนินงาน (O)   ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)   ดานการทุจริต (Fr) 
(เลือกเพียง 1 ประเภท ตอ 1 เหตุการณความเส่ียง : โดยใหรายงานขอมูลเหตุการณความเสี่ยง 1 ประเภท ตอตาราง) 

(11) 
เหตุการณความเส่ียง 

 

(12) 
สาเหตุ 

 

(13) 
ตัวชี้วัดความ

เส่ียง (Key Risk 
Indicators : KRI) 

 

(14) 
กิจกรรมการควบคุม 

ท่ีมีอยู 
 
 

(15) 
ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุมท่ีมีอยู 

 

(16) 
ระดับ 

โอกาสเกิด 
 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ดานของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเส่ียง
(หลังการ
ควบคุมท่ีมี

อยู) 

(19) 
แนวทางการจัดการ 

 
 
 

(20) 
ผูรับผิดชอบ 

 
 

(21) 
ชวงเวลา
ดำเนินการ
และกำหนด

เสร็จ 
 

ไมม ี           
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ภารกิจดาน/งาน  ดานบริการวิชาการ    

ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :   ดานกลยุทธ (S)   ดานการดำเนินงาน (O)   ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)   ดานการทุจริต (Fr) 
(เลือกเพียง 1 ประเภท ตอ 1 เหตุการณความเส่ียง : โดยใหรายงานขอมูลเหตุการณความเสี่ยง 1 ประเภท ตอตาราง) 

(11) 
เหตุการณความเส่ียง 

 

(12) 
สาเหตุ 

 

(13) 
ตัวชี้วัดความ

เส่ียง (Key Risk 
Indicators : KRI) 

 

(14) 
กิจกรรมการควบคุม 

ท่ีมีอยู 
 
 

(15) 
ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุมท่ีมีอยู 

 

(16) 
ระดับ 

โอกาสเกิด 
 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ดานของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเส่ียง
(หลังการ
ควบคุมท่ีมี

อยู) 

(19) 
แนวทางการจัดการ 

 
 
 

(20) 
ผูรับผิดชอบ 

 
 

(21) 
ชวงเวลา
ดำเนินการ
และกำหนด

เสร็จ 
 

การบริการท่ีไมเทา
เทียม เปนธรรม และ
ไมเปนไปตามลำดับ
ข้ันตอน 

ปจจัยภายนอก 
- ผลประโยชน
ทับซอน 
- ผูรับบริการติด
สินน้ำใจ/สินบน
แกพนักงาน
มหาวิทยาลยั 
- การใชอำนาจ
ในตำแหนง
หนาท่ีของ
ผูรับบริการ 
 
ปจจัยภายใน  
- ผูปฏิบัติงานมี
แรงจูงใจหรือมี
ผลประโยชน
สวนตนในการ
ทุจริต 
- ผูปฏิบัติงานถูก
กดดันให
ดำเนินการ 

จำนวนขอ
รองเรียนการ
ใหบริการจาก
ผูรับบริการ < 1 

มีคูมือ/แนวทางการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน
และละเอียด เพ่ือให
ผูปฏิบัติงาน
สามารถปฏิบัตติาม
ข้ันตอนและ
แนวทางท่ีถูกตอง 
และเปนเกณฑ
ปฏิบัติใหเปนธรรม
ตอผูเขารับบริการ 
 

ผูปฏิบัติงาน
ดำเนินการตาม
คูมือ/แนวทางการ
ปฏิบัติงานอยางมี
ความเทาเทียม 
และจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 

2 
 

3 
(ดาน

ช่ือเสียง
และ

ภาพลักษณ
องคกร) 

 

ปานกลาง - จัดทำคูมือ/แนว
ทางการปฏิบัติงาน
ท่ีชัดเจนและ
ละเอียด เพ่ือให
ผูปฏิบัติงาน
สามารถปฏิบัตติาม
ข้ันตอนและ
แนวทางท่ีถูกตอง 
- ปลูกฝงคุณธรรม
และจริยธรรมใน
องคกร โดยการจัด
กิจกรรมสงเสริม
ความเทาเทียม 
ซื่อสัตย และความ
โปรงใส 

งานวิจัยและ
นวัตกรรม 
 

1 ตุลาคม 
2567 – 30 
กันยายน 
2568 
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ภารกิจดาน/งาน  ดานการจัดซ้ือจัดจาง    

ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :   ดานกลยุทธ (S)   ดานการดำเนินงาน (O)   ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)   ดานการทุจริต (Fr) 
(เลือกเพียง 1 ประเภท ตอ 1 เหตุการณความเส่ียง : โดยใหรายงานขอมูลเหตุการณความเสี่ยง 1 ประเภท ตอตาราง) 

(11) 
เหตุการณความเส่ียง 

 

(12) 
สาเหตุ 

 

(13) 
ตัวชี้วัดความ

เส่ียง (Key Risk 
Indicators : KRI) 

 

(14) 
กิจกรรมการควบคุม 

ท่ีมีอยู 
 
 

(15) 
ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุมท่ีมีอยู 

 

(16) 
ระดับ 

โอกาสเกิด 
 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ดานของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเส่ียง
(หลังการ
ควบคุมท่ีมี

อยู) 

(19) 
แนวทางการจัดการ 

 
 
 

(20) 
ผูรับผิดชอบ 

 
 

(21) 
ชวงเวลา
ดำเนินการ
และกำหนด

เสร็จ 
 

การเอ้ือประโยชนหรือ
การทุจริตในการจัดซื้อ
จัดจาง 

ปจจัยภายนอก 
- ผลประโยชน
ทับซอน 
- บริษัทติด
สินน้ำใจ/สินบน
แกนักวิจัย/
พนักงาน
มหาวิทยาลยั
ปจจัยภายใน  
- นักวิจัย/
ผูปฏิบัติงานขาด
ความรู/ความ
เขาใจในการ
ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ 
ประกาศ 
- นักวิจัย/
ผูปฏิบัติงานมี
แรงจงูใจหรือมี
ผลประโยชน
สวนตนในการ
ทุจริต 

- จำนวนขอ
รองเรียน < 1 
- จำนวน
ประเด็นจากการ
ตรวจสอบ
ภายใน < 1 

จัดประชุมช้ีแจง
แนวทางปฏิบัต ิ
การจัดซื้อจดัจางท่ี
เปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ 

ผูปฏิบัติงาน/ 
นักวิจัยมีความ
เขาใจและสามารถ
ดำเนินการจัดซื้อ
จัดจางไดถูกตอง 

2 
 

5 
(ดาน

ช่ือเสียง
และ

ภาพลักษณ
องคกร 
(คดีข้ึนสู
ศาลและ
ถูกตัดสิน
วาผิด)) 

สูง - จัดทำคูมือ/แนว
ทางการปฏิบัติงาน
ท่ีชัดเจนและ
ละเอียด เพ่ือให
ผูปฏิบัติงาน
สามารถปฏิบัตติาม
ข้ันตอนและ
แนวทางท่ีถูกตอง 
- ปลูกฝงคุณธรรม
และจริยธรรมใน
องคกร โดยการจัด
กิจกรรมสงเสริม
ความซื่อสัตยและ
ความโปรงใส 

งานวิจัยและ
นวัตกรรม 
 

1 ตุลาคม 
2567 – 30 
กันยายน 
2568 
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คำอธิบายการกรอกขอมูลในรายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง 

(1) ชื่อสวนงาน/หนวยงาน  หมายถึง  ชื่อสวนงาน/หนวยงานท่ีจัดทำรายงานวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
(2) ปงบประมาณ  หมายถึง  ปงบประมาณท่ีจัดทำรายงานวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
(3) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  หมายถึง  ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
(4) เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  หมายถึง  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
(5) ยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน  หมายถึง  ยุทธศาสตรของสวนงาน/หนวยงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
(6) เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน  หมายถึง  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรของสวนงาน/หนวยงานท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
(7) ยุทธศาสตรงาน  หมายถึง  ยุทธศาสตรของงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของสวนงาน/หนวยงานท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
(8) เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรงาน  หมายถึง  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรของงานท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
(9) ภารกิจดาน/งาน  หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนท่ีประเมิน  เชน ภารกิจดานการวิจัย  ภารกิจดานการศึกษา  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เปนตน      
(10) ประเภทเหตุการณความเส่ียง  หมายถึง  จำแนกวาความเส่ียงท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียงเปนความเส่ียงดานใด ไดแก ดานกลยุทธ ดานการดำเนินการ ดานการเงิน ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ 

ดานการทุจริต (ขอใหเลือกเพียง 1 ประเภท ตอ 1 เหตุการณความเส่ียง) 
(11) เหตุการณความเส่ียง  หมายถึง  เหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะสงผลกระทบตอเปาประสงค/วัตถุประสงคของสวนงาน/หนวยงาน โดยพิจารณาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอกสวนงาน/ หนวยงาน 

ท่ีเกี่ยวของ 
(12) สาเหตุ  หมายถึง  สาเหตุท่ีแทจริง(Root Cause) ท่ีทำใหเกิดเหตุการณความเส่ียงตามขอ (11) โดยเปนสาเหตุท่ีทำใหเกิดความเส่ียงของสวนงาน/หนวยงานเอง 
(13) ตัวชี้วัดความเส่ียง  หมายถึง  ตัวชี้วัดท่ีตองเฝาระวังกอนท่ีจะเกิดเปนความเส่ียง พรอมท้ังกำหนดคาเปาหมายของแตละตัวชี้วัดความเส่ียงท่ีสามารถเก็บขอมูลเชิงสถิติ หรือขอมูลท่ีสามารถวัดคาไดจริง  

เชน รอยละความพึงพอใจตอการใหบริการ ไมนอยกวารอยละ 80 
(14) กิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมท่ีดำเนินการอยูแลวในปจจุบัน และสามารถควบคุมสาเหตุของการเกิดความเส่ียงได 
(15) ผลประเมินกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู  หมายถึง  การอธิบายผลของการดำเนินกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยูตามขอ (14) วาทำใหสามารถลดความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดหรือไม 
(16) ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  คาคะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียงภายหลังการควบคุมท่ีมีอยู โดยพิจารณาจากตารางเกณฑโอกาสท่ีจะเกิดท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดไว 
(17) ระดับผลกระทบ  หมายถึง  คาคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณความเส่ียง โดยพิจารณาจากตารางเกณฑผลกระทบท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดไวโดยเลือกผลกระทบเพียงดานเดียวท่ีรุนแรงท่ีสุด 
(18) ระดับความเส่ียง(หลังการควบคุมท่ีมีอยู)  หมายถึง  นำคาระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเส่ียงท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดไว แลใหระบุวาอยูในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ 
(19) แนวทางการจัดการ  หมายถึง  ใหระบุวิธีการตอบสนอง โดยเลือกวาจะยอมรับ/ลด/หลีกเล่ียง/หาผูรวมรับความเส่ียง แลวกำหนดวิธีการหรือกิจกรรมท่ีสัมพันธกับสาเหตุ โดยตองไมเปนกิจกรรมการควบคุมท่ีได

ดำเนินการอยูแลวในปจจุบัน 
(20) ผูรับผิดชอบ  หมายถึง  หนวยงาน/บุคคลท่ีรับผิดชอบในการดำเนินกิจกรรมตามขอ (19) 
(21) ชวงเวลาดำเนินการและกำหนดเสร็จ  หมายถึง ระยะเวลาท่ีจะดำเนินกิจกรรมต้ังแตเริ่มจนแลวเสร็จ ภายในปงบประมาณ 

 


