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ช่ือสวนงาน/หนวยงาน งานวิจัยและนวัตกรรม   

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเส่ียง ประจำปงบประมาณ 2568  

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  :  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตรท่ี 1 Global Research and Innovation 

ยุทธศาสตรท่ี 3 Policy Advocacy and Leaders in Professional / Academic 
Service 

World Class Research & Innovation                     

Excellence/ Trendsetter in Professional and Academic Services for 
Sustainable Society 

 
ยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน  :  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน : 

ยุทธศาสตรท่ี 1 World Class Research and Innovation 

ยุทธศาสตรท่ี 3 Excellence in Academic Service, Policy Advocacy 

เพ่ิมผลงานวิจัย-นวัตกรรม คุณภาพสากล และมี Global Impact 

เปนท่ีพ่ึงทางวิชาการ และผลักงานวิชาการสูระดับนโยบาย 
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ภารกิจดาน/งาน  งานวิจัยและนวัตกรรม    
 

ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :   ดานกลยุทธ (S)   ดานการดำเนินงาน (O)   ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)   ดานการทุจริต (Fr) 
(เลือกเพียง 1 ประเภท ตอ 1 เหตุการณความเส่ียง : โดยใหรายงานขอมูลเหตุการณความเสี่ยง 1 ประเภท ตอตาราง) 

(11) 
เหตุการณความเส่ียง 

 

(12) 
สาเหตุ 

 

(13) 
ตัวชี้วัดความ

เส่ียง (Key Risk 
Indicators : KRI) 

 

(14) 
กิจกรรมการควบคุม 

ท่ีมีอยู 
 
 

(15) 
ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุมท่ีมีอยู 

 

(16) 
ระดับ 

โอกาสเกิด 
 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ดานของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเส่ียง
(หลังการ
ควบคุมท่ีมี

อยู) 

(19) 
แนวทางการจัดการ 

 
 
 

(20) 
ผูรับผิดชอบ 

 
 

(21) 
ชวงเวลา
ดำเนินการ
และกำหนด

เสร็จ 
 

ไมม ี           
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ภารกิจดาน/งาน  ดานบริการวิชาการ    

ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :   ดานกลยุทธ (S)   ดานการดำเนินงาน (O)   ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)   ดานการทุจริต (Fr) 
(เลือกเพียง 1 ประเภท ตอ 1 เหตุการณความเส่ียง : โดยใหรายงานขอมูลเหตุการณความเสี่ยง 1 ประเภท ตอตาราง) 

(11) 
เหตุการณความเส่ียง 

 

(12) 
สาเหตุ 

 

(13) 
ตัวชี้วัดความ

เส่ียง (Key Risk 
Indicators : KRI) 

 

(14) 
กิจกรรมการควบคุม 

ท่ีมีอยู 
 
 

(15) 
ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุมท่ีมีอยู 

 

(16) 
ระดับ 

โอกาสเกิด 
 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ดานของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเส่ียง
(หลังการ
ควบคุมท่ีมี

อยู) 

(19) 
แนวทางการจัดการ 

 
 
 

(20) 
ผูรับผิดชอบ 

 
 

(21) 
ชวงเวลา
ดำเนินการ
และกำหนด

เสร็จ 
 

การบริการท่ีไมเทา
เทียม เปนธรรม และ
ไมเปนไปตามลำดับ
ข้ันตอน 

ปจจัยภายนอก 
- ผลประโยชน
ทับซอน 
- ผูรับบริการติด
สินน้ำใจ/สินบน
แกพนักงาน
มหาวิทยาลยั 
- การใชอำนาจ
ในตำแหนง
หนาท่ีของ
ผูรับบริการ 
 
ปจจัยภายใน  
- ผูปฏิบัติงานมี
แรงจูงใจหรือมี
ผลประโยชน
สวนตนในการ
ทุจริต 
- ผูปฏิบัติงานถูก
กดดันให
ดำเนินการ 

จำนวนขอ
รองเรียนการ
ใหบริการจาก
ผูรับบริการ < 1 

มีคูมือ/แนวทางการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน
และละเอียด เพ่ือให
ผูปฏิบัติงาน
สามารถปฏิบัตติาม
ข้ันตอนและ
แนวทางท่ีถูกตอง 
และเปนเกณฑ
ปฏิบัติใหเปนธรรม
ตอผูเขารับบริการ 
 

ผูปฏิบัติงาน
ดำเนินการตาม
คูมือ/แนวทางการ
ปฏิบัติงานอยางมี
ความเทาเทียม 
และจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 

2 
 

3 
(ดาน

ช่ือเสียง
และ

ภาพลักษณ
องคกร) 

 

ปานกลาง - จัดทำคูมือ/แนว
ทางการปฏิบัติงาน
ท่ีชัดเจนและ
ละเอียด เพ่ือให
ผูปฏิบัติงาน
สามารถปฏิบัตติาม
ข้ันตอนและ
แนวทางท่ีถูกตอง 
- ปลูกฝงคุณธรรม
และจริยธรรมใน
องคกร โดยการจัด
กิจกรรมสงเสริม
ความเทาเทียม 
ซื่อสัตย และความ
โปรงใส 

งานวิจัยและ
นวัตกรรม 
 

1 ตุลาคม 
2567 – 30 
กันยายน 
2568 
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ภารกิจดาน/งาน  ดานการจัดซ้ือจัดจาง    

ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :   ดานกลยุทธ (S)   ดานการดำเนินงาน (O)   ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)   ดานการทุจริต (Fr) 
(เลือกเพียง 1 ประเภท ตอ 1 เหตุการณความเส่ียง : โดยใหรายงานขอมูลเหตุการณความเสี่ยง 1 ประเภท ตอตาราง) 

(11) 
เหตุการณความเส่ียง 

 

(12) 
สาเหตุ 

 

(13) 
ตัวชี้วัดความ

เส่ียง (Key Risk 
Indicators : KRI) 

 

(14) 
กิจกรรมการควบคุม 

ท่ีมีอยู 
 
 

(15) 
ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุมท่ีมีอยู 

 

(16) 
ระดับ 

โอกาสเกิด 
 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ดานของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเส่ียง
(หลังการ
ควบคุมท่ีมี

อยู) 

(19) 
แนวทางการจัดการ 

 
 
 

(20) 
ผูรับผิดชอบ 

 
 

(21) 
ชวงเวลา
ดำเนินการ
และกำหนด

เสร็จ 
 

การเอ้ือประโยชนหรือ
การทุจริตในการจัดซื้อ
จัดจาง 

ปจจัยภายนอก 
- ผลประโยชน
ทับซอน 
- บริษัทติด
สินน้ำใจ/สินบน
แกนักวิจัย/
พนักงาน
มหาวิทยาลยั
ปจจัยภายใน  
- นักวิจัย/
ผูปฏิบัติงานขาด
ความรู/ความ
เขาใจในการ
ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ 
ประกาศ 
- นักวิจัย/
ผูปฏิบัติงานมี
แรงจงูใจหรือมี
ผลประโยชน
สวนตนในการ
ทุจริต 

- จำนวนขอ
รองเรียน < 1 
- จำนวน
ประเด็นจากการ
ตรวจสอบ
ภายใน < 1 

จัดประชุมช้ีแจง
แนวทางปฏิบัต ิ
การจัดซื้อจดัจางท่ี
เปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ 

ผูปฏิบัติงาน/ 
นักวิจัยมีความ
เขาใจและสามารถ
ดำเนินการจัดซื้อ
จัดจางไดถูกตอง 

2 
 

5 
(ดาน

ช่ือเสียง
และ

ภาพลักษณ
องคกร 
(คดีข้ึนสู
ศาลและ
ถูกตัดสิน
วาผิด)) 

สูง - จัดทำคูมือ/แนว
ทางการปฏิบัติงาน
ท่ีชัดเจนและ
ละเอียด เพ่ือให
ผูปฏิบัติงาน
สามารถปฏิบัตติาม
ข้ันตอนและ
แนวทางท่ีถูกตอง 
- ปลูกฝงคุณธรรม
และจริยธรรมใน
องคกร โดยการจัด
กิจกรรมสงเสริม
ความซื่อสัตยและ
ความโปรงใส 

งานวิจัยและ
นวัตกรรม 
 

1 ตุลาคม 
2567 – 30 
กันยายน 
2568 
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คำอธิบายการกรอกขอมูลในรายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง 

(1) ชื่อสวนงาน/หนวยงาน  หมายถึง  ชื่อสวนงาน/หนวยงานท่ีจัดทำรายงานวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
(2) ปงบประมาณ  หมายถึง  ปงบประมาณท่ีจัดทำรายงานวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
(3) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  หมายถึง  ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
(4) เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  หมายถึง  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
(5) ยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน  หมายถึง  ยุทธศาสตรของสวนงาน/หนวยงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
(6) เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน  หมายถึง  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรของสวนงาน/หนวยงานท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
(7) ยุทธศาสตรงาน  หมายถึง  ยุทธศาสตรของงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของสวนงาน/หนวยงานท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
(8) เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรงาน  หมายถึง  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรของงานท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
(9) ภารกิจดาน/งาน  หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนท่ีประเมิน  เชน ภารกิจดานการวิจัย  ภารกิจดานการศึกษา  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เปนตน      
(10) ประเภทเหตุการณความเส่ียง  หมายถึง  จำแนกวาความเส่ียงท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียงเปนความเส่ียงดานใด ไดแก ดานกลยุทธ ดานการดำเนินการ ดานการเงิน ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ 

ดานการทุจริต (ขอใหเลือกเพียง 1 ประเภท ตอ 1 เหตุการณความเส่ียง) 
(11) เหตุการณความเส่ียง  หมายถึง  เหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะสงผลกระทบตอเปาประสงค/วัตถุประสงคของสวนงาน/หนวยงาน โดยพิจารณาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอกสวนงาน/ หนวยงาน 

ท่ีเกี่ยวของ 
(12) สาเหตุ  หมายถึง  สาเหตุท่ีแทจริง(Root Cause) ท่ีทำใหเกิดเหตุการณความเส่ียงตามขอ (11) โดยเปนสาเหตุท่ีทำใหเกิดความเส่ียงของสวนงาน/หนวยงานเอง 
(13) ตัวชี้วัดความเส่ียง  หมายถึง  ตัวชี้วัดท่ีตองเฝาระวังกอนท่ีจะเกิดเปนความเส่ียง พรอมท้ังกำหนดคาเปาหมายของแตละตัวชี้วัดความเส่ียงท่ีสามารถเก็บขอมูลเชิงสถิติ หรือขอมูลท่ีสามารถวัดคาไดจริง  

เชน รอยละความพึงพอใจตอการใหบริการ ไมนอยกวารอยละ 80 
(14) กิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมท่ีดำเนินการอยูแลวในปจจุบัน และสามารถควบคุมสาเหตุของการเกิดความเส่ียงได 
(15) ผลประเมินกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู  หมายถึง  การอธิบายผลของการดำเนินกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยูตามขอ (14) วาทำใหสามารถลดความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดหรือไม 
(16) ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  คาคะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียงภายหลังการควบคุมท่ีมีอยู โดยพิจารณาจากตารางเกณฑโอกาสท่ีจะเกิดท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดไว 
(17) ระดับผลกระทบ  หมายถึง  คาคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณความเส่ียง โดยพิจารณาจากตารางเกณฑผลกระทบท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดไวโดยเลือกผลกระทบเพียงดานเดียวท่ีรุนแรงท่ีสุด 
(18) ระดับความเส่ียง(หลังการควบคุมท่ีมีอยู)  หมายถึง  นำคาระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเส่ียงท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดไว แลใหระบุวาอยูในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ 
(19) แนวทางการจัดการ  หมายถึง  ใหระบุวิธีการตอบสนอง โดยเลือกวาจะยอมรับ/ลด/หลีกเล่ียง/หาผูรวมรับความเส่ียง แลวกำหนดวิธีการหรือกิจกรรมท่ีสัมพันธกับสาเหตุ โดยตองไมเปนกิจกรรมการควบคุมท่ีได

ดำเนินการอยูแลวในปจจุบัน 
(20) ผูรับผิดชอบ  หมายถึง  หนวยงาน/บุคคลท่ีรับผิดชอบในการดำเนินกิจกรรมตามขอ (19) 
(21) ชวงเวลาดำเนินการและกำหนดเสร็จ  หมายถึง ระยะเวลาท่ีจะดำเนินกิจกรรมต้ังแตเริ่มจนแลวเสร็จ ภายในปงบประมาณ 

 


